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РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ
ЮЖНОГО МАКРОРЕГИОНА В ФОРМАТЕ МЕГАПРОЕКТА

И.В. Митрофанова, А.Н. Жуков

В статье обосновывается перспективность разработки стратегий социально-экономи-
ческого развития федеральных округов России в формате территориальных мегапроектов,
раскрываются особенности их формирования, анализируются преимущества и возможные
риски реализации.

Ключевые слова: макрорегион, федеральный округ, стратегия, развитие, мегапроект, риски.
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WORKING OUT DEVELOPMENT STRATEGY
OF SOUTHERN MACROREGION IN MEGAPROJECT FORMAT

I.V. Mitrofanova, A.N. Zhukov

The perspective of working out a social and economic development strategy of federal districts
of Russia is substantiated in the territorial megaproject format; features of their formation are revealed,
advantages and possible risks of realization are analyzed.

Key words: macroregion, federal district, strategy, development, megaproject, risks.
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РЕАЛИЗАЦИЯ МЕГАПРОЕКТОВ
КАК ФАКТОР УСКОРЕНИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

А.Ю. Волошина

В связи с нарастанием глобальной конкуренции стран и регионов предъявляются новые
требования к обеспечению конкурентоспособного, устойчивого и безопасного развития регио-
нов России, переживающих сложный период посткризисного восстановления хозяйственных си-
стем. В этих условиях актуальны поиск и обоснование нетрадиционных путей ускорения темпов
роста региональных экономик в глобальном контексте. Одним из них может стать реализация
мегапроектов как крупных инвестиционных проектов, осуществляемых согласованными усилия-
ми государственных структур и регионального сообщества.

Ключевые слова: мегапроект, инвестиционный проект, региональное развитие, проектное управле-
ние, государственно-частное партнерство.
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MEGAPROJECTS REALIZATION AS A FACTOR
OF REGIONAL DEVELOPMENT SPEED-UP

A.Yu. Voloshina

The article stresses the fact that global competition sets new requirements to the ensuring
competitive and stable development of regions in Russia which are outliving post-crysis conditions of
their economic renewal. The author offers non-traditional ways of growth rate increasing of regional
economies in the global context. One of which may be a megaproject, that is a large-scale investment
project realization, implemented by coordinated activities of state structures and regional communities.

Key words: megaproject, investment project, regional development, project management,
government-private partnership.
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ СТРАТЕГИИ
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Ш.В. Курчаев

Содержательно дифференцировано определение концепции стратегии социально-эко-
номического развития региона и корпорации. Раскрыта взаимосвязь концепции, прогноза
ситуативного анализа и сценария социально-экономического развития региона. Выявлены
основные фазы и этапы процесса разработки стратегии, механизма ее реализации, а также
результаты работ, составляющие содержание концептуальных основ стратегии долгосрочно-
го развития региона.

Ключевые слова: регион, концепция, прогноз, сценарий, стратегия развития, мониторинг, меха-
низм реализации.
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2 Ш.В. Курчаев. Основы формирования стратегии социально-экономического развития региона

CONCEPTUAL BASIS FOR THE SOCIAL-ECONOMIC DEVELOPMENT
STRATEGY OF THE REGION

Sh.V. Kurchaev

The author defines the term of the conceptual strategy of social-and-economic regional and
corporation development. The interrelation of conception, situational analysis projection, and social-
and-economic scenario of regional development is revealed as including major phases and stages of
the process development strategy, its realization mechanism, and conceptual basis for the strategy of
the long-term regional development.

Key words: region, conception, projection, scenario, development strategy, monitoring,
realization mechanism.
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ
ЮГА РОССИИ И РИСКИ В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА

И.Е. Калмыкова

Выявлены основные риски в условиях кризисного развития регионов Юга России. Предло-
жена многопараметрическая методика оценки приоритетных факторов риска социально-эконо-
мического развития регионов, на основе которой определена приоритетность интересов благо-
состояния, угроз безопасности и действий по их нейтрализации при формировании социально-
экономической политики Волгоградской области.

Ключевые слова: социально-экономическое развитие региона, кризис, интересы, угрозы, риски.
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SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF SOUTHERN RUSSIA REGIONS
AND RISKS AT A CRISIS-RIDDEN PERIOD

I.E. Kalmykova

The article dwells on main risks detection at a crisis-ridden period in southern regions of Russia.
The author worked out a multiparameter method for the priority risk factors assessment of socio-
economic regional development to prioritize welfare interests, security threats, and the actions that can
neutralize them in formation of socio-economic policies in Volgograd region.

Key words: socio-economic development of the region, crisis, interests, threats, risks.
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SWOT-АНАЛИЗ
В СИСТЕМЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ:

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ И ПУТИ АДАПТАЦИИ
К ОБЪЕКТАМ МЕЗОУРОВНЯ

И.Н. Цулая

Анализируются основные недостатки, свойственные такому инструменту стратегического
управления, как SWOT-анализ. Сделан вывод, что наряду со SWOT-анализом в его традиционной
форме целесообразно проводить и так называемый обратный SWOT-анализ.

Ключевые слова: стратегия, конкурентоспособность, стратегическое управление, SWOT-анализ.
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2 И.Н. Цулая. SWOT-анализ в системе стратегического управления

SWOT-ANALYSIS IN STRATEGIC MANAGEMENT SYSTEM:
APPLICATION AND ADAPTATION TO OBJECTS OF MESOLEVEL

I.N. Tsulaya

The article analyzes the main shortcoming typical of such an instrument of strategic management,
as the SWOT-analysis. The author concludes that, alongside a SWOT-analysis in its traditional form,
it is advisable to conduct so-called NON SWOT-analysis.

Key words: strategy, competitiveness, strategic management, SWOT-analysis, NON SWOT-analysis.
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ТЕНДЕНЦИИ РЫНКА
ПЕЧАТНЫХ СРЕДСТВ МАССОВОЙ ИНФОРМАЦИИ

В ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

О.В. Коробов

В статье подчеркивается, что для противодействия выявленным негативным тенденциям
необходимо стимулировать эффективную саморазвивающуюся систему региональных незави-
симых печатных СМИ, придерживающихся профессиональных стандартов, готовых работать и
развиваться в условиях общего падения интереса к чтению и отсутствия реально действующих
региональных программ поддержки издательского бизнеса.

Ключевые слова: средства массовой информации, регион, развитие, конкуренция, стратегия
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THE MARKET OF PRINTING MASS MEDIA TRENDS
IN VOLGOGRAD REGION

О.V. Коrobov

The article underlines that in order to stand against the revealed negative trends it is necessary
to stimulate effective and self-developmental system of regional independent printing mass media,
which should adhere to professional standards and improve in the conditions of reading interest
decrease and the absence of support to publishing business programs operating regionally.

Key words: mass media, region, development, competition, strategy.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ФАКТОРНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭТАПОВ
ВЕНЧУРНОГО ЦИКЛА В РЕГИОНЕ

Д.В. Мосейко

Рассмотрен процесс производства и продвижения венчурного продукта. Предложены на-
правления развития механизма государственного регулирования и стимулирования венчурного
предпринимательства.

Ключевые слова: инновации, венчур, факторный анализ, рисковые инвестиции.
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2 Д.В. Мосейко. Исследование факторного обеспечения этапов венчурного цикла в регионе

ON FACTORIAL SUPPORT RESEARCH OF THE VENTURE CYCLE STAGES
IN A REGION

D.V. Moseyko

The author deals with the process of production and advancement of a venture product.
Development directions of the mechanism of venture business state regulation and stimulation are offered.

Key words: innovations, venture, factor analysis, risk investments.
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ МЕГАПОЛИСА
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ

А.С. Новосельцева

Рассматриваются основные подходы к оценке конкурентоспособности мегаполиса в усло-
виях трансформации пространственной организации мирового хозяйства с обозначением клю-
чевых индикаторов, используемых в классических и современных методиках оценки.

Ключевые слова: мегаполис, конкурентоспособность, глобализация, глобальная экономика.
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MEGACITY COMPETITIVENESS IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION

A.S. Novoseltseva

This article describes the main approaches to the analysis of megacity’s competitiveness in
conditions of spatial transformation of the world economic structure, including the key indicators used
in classic and modern evaluation systems.

 Key words: megapolis, competitiveness, trends of globalization, global economy.
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РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА КАК СЕГМЕНТА

ПРОСТРАНСТВА ГЛОБАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ

А.С. Иванов

Раскрываются теоретические проблемы исследования регионального экономического про-
странства. Показаны формы включения субъектов региональных экономических систем в миро-
вые хозяйственные связи. Выявлены противоречия регионализации и глобализации экономичес-
ких взаимодействий хозяйствующих субъектов, проявление региональной дифференциации в ходе
экономического развития. Акцентируется внимание на различных формах интеграции на фор-
мальной и корпоративной основе.
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REGIONAL ECONOMIC SPACE DEVELOPMENT AS A SEGMENT
OF GLOBAL SPACE ECONOMY

А.S. Ivanov

The author analyses theoretical approaches to regional economic space studies. As a result of it
the ways of regional economic systems’ inclusion into the world economy are revealed; contradictions
of regionalization and globalization of economic actors’ interactions and the manifestations of regional
differentiation in the course of economic development are considered, as well as various forms of
economic integration processes on the formal and corporate basis are difined.

Key words: region, international economic relations, economic space, corporate integration,
corporate space.
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ПРИГРАНИЧНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО
КАК ФОРМА НОВОГО РЕГИОНАЛИЗМА

В ГЛОБАЛЬНОМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ

Т.В. Воронина

Предпринята попытка осмысления «нового регионализма» с точки зрения приграничного
сотрудничества и функционирования еврорегионов в глобальном экономическом пространстве.
Предлагается рассматривать приграничное сотрудничество РФ как способ выхода на уровень
реальной полноценной экономической интеграции в постсоветском пространстве.

Ключевые слова: интернационализация, глобализация, новый регионализм, точечная интеграция, ев-
рорегионы, приграничное сотрудничество.
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FRONTIER COOPERATION AS A FORM OF NEW REGIONALISM
IN THE GLOBAL ECONOMIC ENVIRONMENT

T.V. Voronina

The new regionalism is defined as the frontier cooperation and Euroregions’ activities in global
economics. The author considers the frontier cooperation of the Russian Federation to be a step to the
full-size economic integration in the post-soviet environment.

Key words: internationalization, globalization, new regionalism, point integration,
Euroregions, frontier cooperation.
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ
ПЕРЕЧНЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ (МУНИЦИПАЛЬНЫХ) УСЛУГ

В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ БЮДЖЕТНОЙ РЕФОРМЫ 1

А.В. Лукьянова

Представлена авторская классификация государственных (муниципальных) услуг, предло-
жены критерии их классификации, и на основе этого обоснована целесообразность применения
сводного комплексного перечня бюджетных услуг и детализированного отраслевого перечня
бюджетных услуг. Такой подход к формированию перечня государственных (муниципальных)
услуг позволяет учесть как отраслевую специфику, так и региональные условия и сформулиро-
вать логичную и обоснованную систему последующей оценки стоимости государственных (му-
ниципальных) услуг.

Ключевые слова: государственные (муниципальные) услуги, реформирование финансов, реформа
бюджетного процесса, критерии направленности государственных (муниципальных) услуг, классифика-
ция государственных (муниципальных) услуг, перечень бюджетных услуг.
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METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE STATE (MUNICIPAL)
SERVICES’ LIST FORMATION WITHIN THE LIMITS

OF BUDGETARY REFORM REALIZATION

A.V. Lukyanova

The author gives some criteria and suggests a classification of state (municipal) services, and on
this basis underlines expediency of the consolidated list of budgetary services application and the
necessity to specify the detailed list of budgetary services. The approach merits attention, as it combines
branch specificity and regional conditions, presenting logical and substantiated system of the estimation
on of the state (municipal) services cost.

Key words: the state (municipal) services, finance reforming, reform of budgetary process,
state (municipal) services orientation criteria, classification of the state (municipal) services, list of
budgetary services.
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ РОЛЬ
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ

Н.И. Морозова

Доказана объективная необходимость децентрализации управления общественным произ-
водством как условие демократических преобразований на новой ступени человеческой цивили-
зации. В демократическом обществе должен осуществляться не только контроль «сверху», но и
контроль «снизу», со стороны различных общественных организаций гражданского общества,
которые призваны служить своего рода «инкубаторами» для вызревания политически активных
граждан и преодоления общественной пассивности населения.

Ключевые слова: государственное управление, местное самоуправление, демократические преоб-
разования, гражданское общество, общественные организации, децентрализация управления, админис-
тративная реформа, эффективность государственного управления, муниципальные образования, рас-
ходные полномочия.
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INSTITUTIONAL ROLE OF LOCAL GOVERNMENT IN MODERN RUSSIA

N.I. Morozova

The article deals with the necessity of decentralization in social production management as a
condition of democratic transformations at a new level of human civilization. In a democratic community
various public organizations of a civil society should exercise a two-way control – both «from above»
and «from below». The latter are designed to operate as some kind of «incubators» for making politically
active citizens and overcoming public inactivity of the population.

Key words: public management, local government, democratic transformations, civil society,
public organizations, decentralization of management, administrative reform,  public management
efficiency, municipal unions, reference and responsibility of levels of authority.
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РАЗВИТИЕ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В РОССИИ

Е.А. Шкарупа

Выявлены основные методы и инструменты государственной поддержки сельского хозяй-
ства. Рассмотрено современное состояние государственной поддержки сельского хозяйства в
России и предложены приоритетные направления ее развития.  

Ключевые слова: государственная поддержка сельского хозяйства, Государственная программа раз-
вития сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия на 2008–2012 годы, приоритетный национальный проект «Развитие АПК».
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DEVELOPMENT OF THE STATE SUPPORT OF AGRICULTURE IN RUSSIA

E.A. Shkarupa

The basic methods and tools of state support of agriculture are revealed. The current situation
concerning state support of agriculture in Russia is considered, and priority directions of state support
development of agriculture are offered.

Key words: state support of agriculture, the 2008–2012 Government program of agricultural
development and regulations at the markets of agricultural production, raw materials, and the
foodstuffs, the priority national project «Agrarian and Industrial Complex Development».
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ЛИЧНОЕ ПОДСОБНОЕ ХОЗЯЙСТВО:
БОЛЬШИЕ ПРОБЛЕМЫ МАЛЫХ ХОЗЯЙСТВ

В.Н. Плотников

В статье обосновывается роль личных подсобных хозяйств (ЛПХ) в продовольственном
обеспечении страны в разные периоды развития экономики России. Выявлены проблемы функ-
ционирования российских ЛПХ в современном социально-экономическом формате и предло-
жены пути их решения для обеспечения реализации товарного потенциала ЛПХ.

Ключевые слова: личное подсобное хозяйство, крестьянское (фермерское) хозяйство, личное подво-
рье, производство продовольствия.
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PRIVATELY-OWNED FARM: BIG PROBLEMS OF SMALL FARMS

V.N. Plotnikov

The article highlights the importance of privately-owned farms (POF) in food production in
various periods of Russian economy development. Some problems concerning the Russian POF
performance are presented from a modern socio-economic angle and the conditions that provide POF
commodity potential are suggested.

Key words: privately-owned farm, peasantry farm, farmstead, food production.
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АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ
ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ

СОЦИАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ СЕЛА В РОССИИ

В.В. Просвиров

Проанализировано регулирующее воздействие государства на социальное развитие села
в период формирования рыночных отношений в российском сельском хозяйстве. Предложе-
на методика оценки результативности государственного регулирования социального разви-
тия сельских территорий с применением индикаторов и показателей уровня и качества жизни
сельского населения.

Ключевые слова: государственное регулирование социального развития села, уровень жизни, каче-
ство жизни, оценка регулирующего воздействия, бедность, конечное потребление домашних хозяйств,
условия проживания сельского населения.
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ON ANALYSIS OF STATE REGULATION RESULTS OF SOCIAL DEVELOPMENT
IN RUSSIAN VILLAGES

V.V. Prosvirov

The author analyses regulating influence of the state on social development of villages in the
period of market relations formation in agriculture of Russia. The technique of productivity estimation
of state regulation in the social development of rural territories has been worked out as applied to level
indicators and quality of life of rural population.

Key words: state regulation of social development of villages, standard of living, quality of life,
estimation of regulating influence, poverty, final consumption of house economy, conditions of
agricultural population residence.
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ТРАНСФОРМАЦИЯ СБЕРЕГАТЕЛЬНОГО ПОВЕДЕНИЯ
НАСЕЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ФИНАНСОВОГО КРИЗИСА

М.А. Мосесян

Обосновано, что инвестиционное поведение населения должно выступать качественным
показателем эффективности финансовых отношений частных лиц и государства. Рассмотрена
разнонаправленность потребления и сбережения в условиях финансового кризиса. Выделены
трансформационные черты сберегательного поведения населения в кризисный период. Выяв-
лен характер проявления сберегательного поведения у частных лиц, проводящих агрессивную и
консервативную финансовую политику.

Ключевые слова: личные финансы, сбережения населения, сберегательное поведение населения,
финансы домохозяйств, инвестиционный потенциал домохозяйств
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TRANSFORMATING SAVINGS BEHAVIOUR OF THE POPULATION
IN THE CONDITIONS OF FINANCIAL CRISIS

M.A. Mosesyan

The investment behavior of population is viewed as a qualitative index of effectiveness in the
state and personal financial relations. The multi-direction of consumption and saving is examined
under the financial crisis as including the transformation pattern of the population saving behavior,
manifestation of personal saving behavior, demonstrating the aggressive or conservative financial
policy variations.

Key words: personal finances, population savings, saving behavior of population, households
finances, investment potential of households.
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ТЕОРИЯ Й. ШУМПЕТЕРА И ОТНОШЕНИЯ
ИНВЕСТИЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ

ЭКОНОМИЧЕСКИХ СУБЪЕКТОВ

А.Р. Трубицын

На основе теоретических подходов Й. Шумпетера в статье исследуются отношения инвес-
тиционной активности как сегмента экономической активности субъектов хозяйствования. Оп-
ределены основные ограничения и возможности наращивания инвестиционной активности эко-
номических субъектов, способствующей конкурентоспособному, устойчивому и безопасному
развитию экономики России.

Ключевые слова: инвестиционная активность, экономические субъекты, отношения инвестицион-
ной активности, синергетический эффект, инновационная активность.
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ON THE THEORY OF Yi. SHUMPETER AND INVESTMENT ACTIVITY
RELATIONS OF ECONOMIC ACTORS

A.R. Trubitsin

The article deals with the investment activity relations that are viewed as a segment of economic
performance of actors. On the basis of the scientific approaches of Yi. Shumpeter the author defines
constraints and possibilities for gradual raising of economic actors, investment activity which can
ensure competitive, stable and secure development of Russian economy.

Key words: investment activity, economic actors, investment activity relations, synergetic effect,
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ПОНЯТИЕ И СТРУКТУРА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО КАПИТАЛА
ВЫСШЕГО УЧЕБНОГО ЗАВЕДЕНИЯ

А.В. Андрейчиков, Ю.С. Исаенко

Описывается понятие «интеллектуальный капитал вуза» и его структура. Рассмотрены со-
ставляющие элементы интеллектуального капитала вуза. Предложен способ оценки интеллекту-
ального капитала на основе построения рейтинга высших учебных заведений.

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, оценка интеллектуального капитала, оценка объек-
тов интеллектуальной собственности, методы оценки интеллектуального капитала.
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ON THE NOTION AND STRUCTURE OF INTELLECTUAL CAPITAL
IN HIGHER ACADEMIC INSTITUTES

A.V. Andreychikov, Yu.S. Isaenko

The authors concern the notion «intellectual capital of a higher academic institute» and its
structure, as including the constituent elements of the intellectual capital and its evaluation on the
basis of higher academic institute rating.

Key words: intellectual capital, estimation of intellectual capital, estimation of intellectual
property objects, methods of intellectual capital estimation.
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОПТИМИЗАЦИИ
АССОРТИМЕНТА КОММЕРЧЕСКОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

В.Г. Саркисян

Рассмотрены методологические аспекты формирования оптимального ассортимента ком-
мерческой организации. Предложен алгоритм выбора факторов и параметров ассортимента,
необходимых и достаточных для оптимизации его структуры.

Ключевые слова: ассортимент, оптимальность, функциональная устойчивость, экспертная оцен-
ка, ранжирование, факторы, параметры состояния, эвристический метод.
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ON THE METHODOLOGICAL ASPECTS OF COMMERCIAL ORGANIZATION
ASSORTMENT OPTIMIZATION

V.G. Sarkisyan

The author deals with the methodological aspects of optimal assortment formation of a commercial
organization. The decision procedure of choosing factors and assortment characteristics necessary
and sufficient for its structural optimization are offered.

Key words: assortment, optimum, functional stability, expert estimation, rank correlation,
factors, state parameters, heuristic method.
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МНОГОУРОВНЕВАЯ МАРКЕТИНГОВАЯ СРЕДА:
СУЩНОСТЬ И СОДЕРЖАНИЕ

Н.С. Мушкетова

Рассмотрены теоретические аспекты исследования маркетинговой среды предприятия;
проанализированы различные представления о сущности и содержании среды рынка, обоснова-
на трехуровневая маркетинговая среда.

Ключевые слова: маркетинговая среда, структура маркетинговой среды, подсистемы среды рынка,
уровни среды, макросреда, микросреда.
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MULTILEVEL MARKET ENVIRONMENT: ESSENCE AND CONTENT

N.S. Mushketova

The theoretical aspects of enterprise marketing environment are considered in the article; various ideas
on the essence and content of market environment are analyzed; a three-level market environment is justified.

Key words: market environment, structure of market environment, market environmental
subsystems, levels of environment, macro- and microenvironment.
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ВУЛЬГАРИЗАЦИЯ ТЕОРИИ МАРКЕТИНГА
И ПУТИ ЕЕ ПРЕОДОЛЕНИЯ

Д.П. Фролов

В статье критически анализируется состояние современной маркетинговой теории. Обо-
сновано новое определение маркетинга в триединстве его аспектов. Доказана несостоятельность
трактовки комплекса маркетинга в модели «4Р» и ее производных вариантах. Предложены перс-
пективные направления теоретических исследований в области маркетинга.

Ключевые слова: теория маркетинга, эвристики, гносеологические институциональные «ловуш-
ки», комплекс маркетинга, поведение потребителей, маркетинговая среда.
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VULGARIZATION OF THE MARKETING THEORY
AND WAYS OF ITS OVERCOMING

D.P. Frolov

In the article the current status of the modern marketing theory is critically analyzed. The new
definition of marketing in its three aspects unity is substantiated. The inconsistency of a marketing-mix
treatment in model «4Р» and its derivative variants is proved. The author offers perspective directions
of theoretical researches in the field of marketing.

Key words: theory of marketing, heuristics, gnoseological institutional «traps», marketing-
mix, behaviour of consumers, market environment.
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БРЕНДИНГ
КАК ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ ИННОВАЦИОННАЯ

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА РЫНКЕ РЕКЛАМЫ ИМИДЖА

Г.В. Дудкина

На рынке рекламы выделены типы сообщений, качественно отличающиеся по их содержа-
нию: рынок рекламы самого товара/услуги и рынок рекламы имиджей соответственно: товара/
услуги, производителя и потребителя. Тип рекламных сообщений аргументирован как критерий
для различения торговой марки и бренда. Брендинг представлен как интеллектуальная инноваци-
онная деятельность на рынке рекламы имиджей. Дана количественная оценка удельного веса
рынка рекламы имиджа потребителя. Предложено инновационное направление в маркетинго-
вых разработках для участников современного рынка авиауслуг.

Ключевые слова: брендинг, инновационная деятельность, концепции брендинга, рынок рекламы
имиджа, продвижение услуг.
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BRANDING AS INTELLECTUAL INNOVATION ACTIVITY
AT THE IMAGE ADVERTISING MARKET

G.V. Dudkina

The author specifies some types of advertising messages at the advertising market, which differ in
theirs contents: market of goods/services and image advertising market of goods, services, producers,
and consumers. The type of advertising message is considered to be a criterion for trade mark and brand
differentiation. Branding is presented as intellectual innovation activities at the image advertising market.
The author estimates the proportion of consumer’s image at the image advertising market, and offers in
particular innovation direction of marketing planning in the sphere of modern air service market.

Key words: branding, innovation activity, branding conceptions, image advertising market,
service promotion.



ФИНАНСЫ. БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ

ISSN 1998-992X. Вестн. Волгогр. гос. ун-та. Сер. 3, Экон. Экол. 2010. № 2 (17) 1


Д

ья
ко

ва
 Е

.Б
., 2

01
0

УДК 336.221.4(470)
ББК 65.9(2)261.411

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
НАЛОГОВО-БЮДЖЕТНОГО ФЕДЕРАЛИЗМА В РОССИИ

Е.Б. Дьякова

Исследуются основные модели налогово-бюджетного федерализма, выделяются их основ-
ные черты, достоинства и недостатки. Рассматривается проблема разделения налоговых доходов
и налоговых полномочий в российской модели федерализма. Для достижения оптимального со-
четания централизации и децентрализации доходов и полномочий предлагается использовать
многопараметрическую модель финансовой эквализации.

Ключевые слова: налогово-бюджетный федерализм, «сотрудничающий» федерализм, «конкурирую-
щий» федерализм, налоговые полномочия, централизация, децентрализация, налоговые доходы, налоговая
конкуренция, финансовая эквализация.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT
OF TAXATION AND BUDGETARY FEDERALISM IN RUSSIA

E.B. Dyakova

The basic models of taxation and budgetary federalism are investigated, their basic properties,
merits and demerits are allocated. The problem of division between tax yields and tax authorities in the
Russian model of federalism is considered. The author puts forward a multiple parameter model of
financial equalization to define an optimum combination of centralization and decentralization of incomes
and authorities.

Key words: taxation and budgetary federalism, «the co-operating» federalism, «competing»
federalism, tax authorities, centralization, decentralization, tax yields, a tax competitiveness, financial
equalization.
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РОЛЬ ОРГАНОВ
ГОСУДАРСТВЕННОГО ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ

В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОГО КРИЗИСА

В.В. Мизинцева

Успешная реализация государственных антикризисных программ и мер тесно связана с
эффективной организацией деятельности органов финансового контроля в России. В статье отра-
жены основные направления развития и совершенствования контроля для минимизации кризис-
ных явлений в финансовой сфере и осуществления государственных антикризисных программ.

Ключевые слова: глобальный финансово-экономический кризис, финансовый контроль, государствен-
ный финансовый контроль (ГФК), антикризисные программы, государственное регулирование, между-
народное сотрудничество.
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THE ROLE OF STATE FINANCIAL CONTROL BODIES
IN THE CONTEXT OF GLOBAL CRISIS

V.V. Mizintseva

Successful enforcement of government anti-crisis measures and programs is closely related to
the efficient activities of financial control bodies in Russia. The article highlights some main directions
of control development and improvement to minimize the crisis in the financial sector and to implement
governmental anti-crisis programs.

Key words: global financial and economic crisis, financial control, state financial control,
anti-crisis program, government regulation, international cooperation.
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ПОВЫШЕНИЕ СТОИМОСТИ КОМПАНИИ:
РОЛЬ СОЦИАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ

И.Д. Аникина

Эффективная социальная политика бизнеса создает основу для развития инноваций и роста
инвестиционной привлекательности и компаний, и экономики страны в целом. В работе обосно-
вана цель и критерий социальных инвестиций компаний, выявлены направления уменьшения
систематического и несистематического рисков для предприятий, показано влияние социальных
инвестиций на изменение стоимости компаний.

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, социальные инвестиции, стоимость
компании.
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ON COMPANY COST INCREASE: THE ROLE OF SOCIAL INVESTMENTS

I.D. Anikina

Effective social policy of business creates a basis for development of innovations and growth of
investment appeal both for the company and the country economy. The article focuses on a purpose
and criterion of social investments of a company, directions of regular and not-regular risk reduction
for companies, shows the influence of social investments on the change in company cost.

Key words: corporate social responsibility, social investments, company cost.
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПРОЦЕССА РЕАЛИЗАЦИИ IPO
КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА

М.С. Толстель

В международной практике одним из эффективных механизмов повышения капитализации
компаний, в том числе в финансовом секторе, является первоначальное публичное предложение
акций (initial public offering – IPO). В условиях ресурсных ограничений, вызванных мировым
финансовым кризисом, большинству коммерческих банков придется скорректировать планы раз-
вития в направлении увеличения капитализации посредством IPO. Автором разработана итера-
ционная схема реализации IPO коммерческим банком в РФ.

Ключевые слова: IPO, первоначальное предложение акций, первичное публичное размещение, эта-
пы IPO.
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DEVELOPMENT OF COMMERCIAL BANK’S IPO PROCESS

M.S. Tolstel’

According to the international practice IPO is one of the effective mechanisms of company
capitalization increase, a financial sector including. In conditions of the resource restrictions caused
by the world financial crisis, the majority of commercial banks should use IPO for capitalization
increase. The author develops the iterative scheme of IPO realization by commercial bank in the
Russian Federation.

Key words: IPO, initial public offering, initial public placing, phases of the IPO process.
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МЕСТО РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА В ОБЩЕЙ СТРАТЕГИИ
УПРАВЛЕНИЯ БАНКОМ

Д.А. Трифонов

Снижение доходов коммерческих банков по сравнению с докризисным периодом требует
от банковского менеджмента таких управленческих решений, которые позволят кредитной орга-
низации осуществлять свою деятельность максимально эффективно. В этих условиях значитель-
но возросла роль управления рисками в банковской деятельности.

Ключевые слова: банковский риск, стратегические концепции и основные компоненты системы
риск-менеджмента банка, недостатки систем управления рисками в российских банках.
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THE STATUS OF RISK MANAGEMENT IN THE OVERALL STRATEGY
OF BANK MANAGEMENT

D.A. Trifonov

Current losses of commercial banks’ income in comparison with the pre-crisis period require on
the part of bank management certain administrative decisions that allow the credit institution to operate
as efficiently as possible. Under present-day conditions the role of risk management in banking activity
has increased significantly.

Key words: banking risk, strategic concept and basic components of bank risk management
system, disadvantages of risk management system in Russian banks.
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РОЛЬ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ В ФОРМИРОВАНИИ
ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

А.В. Глущенко, Н.А. Суздальцева

Раскрыта роль учетной политики для целей бухгалтерского, налогового и управленческого
учета в формировании финансовых результатов производственной деятельности сельскохозяй-
ственных организаций. В рамках каждого из видов учета конкретизированы вариантные спосо-
бы, влияющие на конечный финансовый результат, позволяющие хозяйствующим субъектам
осуществлять формирование учетной политики на основе приоритетного для него критерия –
минимального налогообложения или максимальной прибыли.

Ключевые слова: учетная политика сельскохозяйственной организации, альтернативные вариан-
ты элементов учетной политики, финансовые результаты, бухгалтерский учет, налоговый учет, управ-
ленческий учет.
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ON ACCOUNTING POLICY ROLE IN FINANCIAL OUTCOME FORMATION
OF AGRICULTURAL ORGANIZATIONS

A.V. Gluschenko, N.A. Suzdaltseva

Accounting policy role for book-keeping, tax and administrative accounting purposes in financial
outcome formation of agricultural organizations production activity are revealed in this article. Variant
means influencing the final financial outcome are concretized within the limits of every type of accounting
which allow the managing subjects to realize accounting policy formation on the basis of the priority
criterion for each one – minimum taxation and maximum profit.

Key words: accounting policy of an agricultural organization, alternative variants of
accounting policy elements, financial outcome, book-keeping, tax accounting, administrative
accounting.
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ЭТАПЫ ОРГАНИЗАЦИИ И ВЕДЕНИЯ
КОНСОЛИДИРОВАННОГО УЧЕТА В АГРОХОЛДИНГАХ

Н.В. Горшкова

Представлена методика постановки и ведения системного консолидированного учета агро-
холдинга, включающая организационный этап, направленный на разработку единой методоло-
гии консолидированного учета в агрохолдинге; подготовку вступительного консолидированного
баланса; порядок отражения хозяйственных операций в системе локального и консолидирован-
ного учета отдельных участников холдинга; требования к составлению и предоставлению консо-
лидированной финансовой отчетности.

Ключевые слова: организация бухгалтерского учета, холдинг, консолидированный учет, консоли-
дированная отчетность, трансформация, элиминирование.
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STAGES OF ORGANIZING AND CONDUCTING CONSOLIDATED ACCOUNTING
IN THE AGRICULTURAL HOLDING

N.V. Gorshkova

The author dwells upon the method of setting and maintaining a system of consolidated
accounting in an agricultural holding, as including the organizational phase, aimed at developing a
uniform methodology for consolidated accounting in agricultural holdings; the opening consolidated
balance sheet and the order of the reflection of economic operations in the system of local and
consolidated accounting of individual members of the holding; requirements for preparation and
submission of consolidated financial statements.

Key words: organization of accounting, holding, consolidated accounting, consolidated
reporting, transformation, elimination.
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ОТРАЖЕНИЕ РАСХОДОВ НА АУТСОРСИНГ
В БУХГАЛТЕРСКОМ И НАЛОГОВОМ УЧЕТЕ

В.В. Рец

Исследованы преимущества, недостатки и перспективы применения аутсорсинга в России.
Определены направления, правовые основы, варианты ведения бухгалтерского и налогового учета
в сфере использования аутсорсинга. Обозначены проблемы отражения расходов на аутсорсинг в
действующей системе учета и предложены варианты их решения.

Ключевые слова: аутсорсинг как стратегия управления, профессионал-аутсорсер, аутсорсинг ин-
формационных технологий (IT-аутсорсинг), аутсорсинг бизнес-процессов (АБП), производственный аут-
сорсинг, операции по оказанию аутсорсинговых услуг.
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ASSESSMENT OF OUTSOURCING EXPENSES IN ACCOUNTING
AND TAX REGISTRATION

V.V. Rets

The research is conducted on the advantages, disadvantages and prospects of Russian
outsourcing industry. Full overview is given on the tendencies, legal bases, accounting and tax
registration methods in the field of outsourcing. The research indicates problems of displaying the
costs of outsourcing in the present accounting system and offers variants of their solution.



ФИНАНСЫ. БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ

2 В.В. Рец. Отражение расходов на аутсорсинг в бухгалтерском и налоговом учете
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technologies outsourcing (IT outsourcing), outsourcing of business processes (OBP), production
outsourcing, service outsourcing.
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ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ
ЗЕМЕЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ В ЮФО

Т.С. Кузьмина

Обосновывается необходимость внедрения в практику управления земельными ресурса-
ми Южного федерального округа особых механизмов, стимулирующих пользователей различ-
ных форм собственности к неистощительному природопользованию.

Ключевые слова: эколого-экономическое управление, управление земельными ресурсами, админист-
ративные и рыночные механизмы управления природопользованием.
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THE MECHANISM OF ECOLOGICALLY-ORIENTED MANAGEMENT
OF LAND RESOURCES IN THE SOUTHERN FEDERAL DISTRICT

T.S. Kuzmina

The paper considers special mechanisms in management of land resources in the Southern
Federal District which will stimulate various forms of ownership to give up short term profits in favour
of expedient exploitation of land resources.

Key words: ecologically-oriented management, management of land resources, administrative
and market mechanisms in natural resources management.
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ХАРАКТЕРИСТИКА ФАКТОРОВ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ,
ФОРМИРУЮЩИХ ПОПУЛЯЦИОННЫЕ ОСОБЕННОСТИ
ПСИХОФИЗИОЛОГИЧЕСКОГО СТАТУСА НАСЕЛЕНИЯ

ВОЛГОГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ 1

Ю.А. Мулик, М.В. Постнова

Обосновано влияние факторов окружающей среды на формирование популяционных осо-
бенностей психофизиологического статуса населения. Рассмотрены климатогеографические осо-
бенности Волгоградской области, а также антропогенные характеристики территории. На основе
проведенного анализа с учетом специфических сочетаний имеющихся факторов окружающей
среды произведена градация территории Волгоградской области на западную, центральную и
восточную зоны, а также определен набор факторов потенциального влияния на популяционный
функциональный статус организма жителей региона.

Ключевые слова: климат, популяция, психофизиологический статус, природно-территориальный
комплекс, антропогенная нагрузка.
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ON ENVIRONMENTAL FACTORS OF POPULATION SPECIFICS
AND PSYCHO-PHYSIOLOGICAL STATUS IN VOLGOGRAD REGION

Yu.A. Mulik, M.V. Postnova

The authors substantiate the influence of the environment on population specifics of psycho-
physiological status of inhabitants and consider climate and geographical peculiarities of Volgograd
region as well as its anthropogenic features. Taking into account these specificities the authors suggest
territorial gradation of the region into western, central, and eastern zones, and define a set of factors of
potential influence on the population functional status of the region inhabitants’ bodies.

Key words: climate, population, psycho-physiological status, natural-territorial complex,
anthropogenic load.
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ЗАВИСИМОСТЬ ЗАБОЛЕВАЕМОСТИ ПОДРОСТКОВ –
ЖИТЕЛЕЙ САРАТОВСКОЙ ОБЛАСТИ

ОТ СОСТОЯНИЯ ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

М.В. Ларионов, Н.В. Ларионов

В статье приведены результаты исследования степени загрязнения окружающей природ-
ной среды в пределах Саратовской области и ее негативного влияния на популяционное здоро-
вье населения. Аргументирована необходимость принятия и реализации эффективных мер по
снижению уровня антропогенного загрязнения воздушной, почвенной и водной среды и ее
оздоровлению.

Ключевые слова: природная среда, популяционное здоровье, заболеваемость, урбоэкосистема, дети,
оздоровление среды.
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DEPENDENCE OF JUVENILE INHABITANT’ SICKNESS RATE
ON ENVIRONMENTAL CONDITIONS IN SARATOV REGION

M.V. Larionov, N.V. Larionov

In the article the research results of the environmental pollution degrees in Saratov region and its
negative influence on population health are presented. The authors stress the necessity of taking
special measures and implementing them to retrogress anthropogenic pollution of air, soil and aqueous
medium and its sanitation.

Key words: natural environment, population health, sickness rate, urban ecosystem, children,
environment sanitation.
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ПРОБЛЕМЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО НОРМИРОВАНИЯ
И ОЦЕНКИ СОСТОЯНИЯ ВОДНЫХ ЭКОСИСТЕМ

НА ПРИМЕРЕ ТЯЖЕЛЫХ МЕТАЛЛОВ

В.М. Шишкунов, М.А. Мытарев

В статье обосновывается необходимость разработки методологии экологического норми-
рования. Проведен анализ содержания тяжелых металлов в водных экосистемах рек Донского
бассейна и Волгоградского водохранилища у различных видов гидробионтов, их накопления в
организмах с учетом пищевых рационов. Полученные результаты могут быть использованы для
предварительного заключения об экологически допустимых концентрациях тяжелых металлов в
водных экосистемах и фоновых уровнях.

Ключевые слова: нормирование, гигиенические нормативы, тяжелые металлы, содержание кад-
мия, ртути, свинца, мышьяка, меди, донные отложения, гидробионты.
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THE PROBLEMS OF ECOLOGICAL RATIONING AND ESTIMATION
OF WATER ECOSYSTEM CONDITIONS ON THE EXAMPLE OF HEAVY METALS

V.M. Shishkunov, M.A. Mytarev

In the article the necessity of working out ecological rationing methodology is considered. The
analyses of heavy metals concentration in water ecosystems of the rivers of the Don pool and the
Volgograd water basin at various kinds of hydrobionts and their accumulation in organisms (diets
including) has been realized. The results can be used to decide on the ecologically admissible
concentration of heavy metals in water ecosystems and background levels.

Key words: rationing, hygienic specifications, heavy metals, concentration of cadmium, mercury,
lead, arsenic, copper, ground adjournment, hydrobionts.
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ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ АБОРИГЕННОЙ МИКРОФЛОРЫ
ЖИРНОВСКОГО ШЛАМОХРАНИЛИЩА
ДЛЯ УТИЛИЗАЦИИ НЕФТЕШЛАМОВ 1

С.В. Редкозубов

Из проб, отобранных на нефтешламохранилище в Жирновском районе Волгоградской об-
ласти, выделено 12 штаммов микроорганизмов, из которых 8 обладают углеводородокисляющей
активностью. Проведена количественная оценка нефтедеструктирующей способности выделен-
ных микроорганизмов в зависимости от их местообитания. В опытах на белых мышах и в ряде
биохимических тестов установлена эпидемическая безопасность всех выделенных штаммов.
Осуществлена таксономическая идентификация наиболее активных бактерий-нефтедеструкто-
ров, отнесенных к роду Rhodococcus.

Ключевые слова: углеводородокисляющие микроорганизмы, утилизация нефтешламов, Rhodococcus,
эпидемическая безопасность бактерий-нефтедеструкторов.
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ON PERSPECTIVE UTILITY OF THE INDIGENOUS MICROFLORA
OF THE SKIMMING PONDS IN ZHIRNOVSK FOR THE PURPOSE

OF OIL-SLIME RECYCLING

S.V. Redkozubov

Twelve cultures of microorganisms have been isolated from bacteriological samples taken in the
skimming ponds in Volgograd region. Eight of them were qualified as hydrocarbon-oxidizing strains.
The degree of oil-slime consuming by the qualified strains was tested according to their environmental
placement. Epidemiological safety of the isolated microorganisms was proved in biological testing with
laboratory animals (mice) and some biochemical analysis. The strains most active in hydrocarbon-
oxidation were identified as relating to Rhodococcus genera.

Key words: hydrocarbon-oxidizing microorganism, oil-slime utilization, Rhodococcus,
epidemiological safety of oil-oxidizing cultures.
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ознакомления научной общественности с достижениями научных школ Волгоградского
государственного университета.

В журнале публикуются результаты научных исследований по  математике,
физике, истории, археологии, регионоведению, международным отноше-
ниям, философии, социологии, экономике, экологии, языкознанию, литера-
туроведению, журналистике, юриспруденции, инновационной деятельнос-
ти, проблемам университетского образования.
Авторами «Вестника ВолГУ» могут быть преподаватели, научные сотруд-
ники и аспиранты университета, а также другие ученые, активно сотрудни-

чающие с университетом.
Журнал «Вестник ВолГУ. Серия 3 “Экономика. Экология”» решением Президиу-

ма Высшей аттестационной комиссии (ВАК) Минобрнауки России от 19 февраля 2010 года
№ 6/6 входит в Перечень ведущих рецензируемых научных журналов и изданий, в кото-
рых должны быть опубликованы основные научные результаты диссертаций на соиска-
ние ученой степени доктора и кандидата наук.

Журнал «Вестник ВолГУ. Серия 3 “Экономика. Экология”» включен в Российский
индекс научного цитирования (РИНЦ).



ТРЕБОВАНИЯ К СТАТЬЯМ,
ПРЕДСТАВЛЯЕМЫМ В РЕДСОВЕТЫ СЕРИЙ ЖУРНАЛА «ВЕСТНИК ВолГУ»

1. Материалы представляются на бумажном и электронном носителях.
2. Обязательно наличие следующих сопроводительных документов:

1) Данные об авторе статьи в отдельном файле (на отдельной странице), включа-
ющие в себя фамилию, имя, отчество полностью, ученую степень и ученое
звание, контактную информацию (место работы и должность автора, почто-
вый адрес, телефон, при наличии – e-mail).

2) Выписка из протокола заседания кафедры о рекомендации к опубликованию
представленного материала.

3) Экспертное заключение о возможности опубликования материалов статьи в
открытой печати (обязательно для статей по техническим специальностям,
по экономическим – по требованию редсовета серии).

4) Письменное обязательство автора (авторов) статьи не публиковать ее в других
печатных и/или электронных изданиях до выхода в свет «Вестника ВолГУ» с
данной статьей.

3. Правила оформления статей.
Объем статьи должен составлять: для опубликования результатов исследований по

докторским диссертациям – 0,5–0,75 п. л., для опубликования результатов исследований
по кандидатским диссертациям – 0,3–0,5 п. л.

Каждая статья должна включать следующие элементы издательского оформления
на русском и английском языках:

1) Индексы УДК и ББК.
2) Заглавие. Подзаголовочные данные.
3) Фамилия, имя, отчество автора; ученое звание, ученая степень; должность и

место работы.
4) Аннотация.
5) 5–8 ключевых слов или словосочетаний (каждое ключевое слово или словосо-

четание отделяется от другого запятой или точкой с запятой).
6) Текст статьи.
7) Список литературы (при необходимости – примечания, приложения).

3.1. Требования к авторским оригиналам на бумажном и электронном носителях.
1) Поля по 2 см с каждой стороны.
2) Нумерация страницы по центру внизу.
3) Шрифт Times New Roman, кегль 14, междустрочный интервал 1,5.
4) Файл должен быть создан в программе «Microsoft Word» и сохранен с рас-

ширением *.rtf; имя файла должно быть набрано латиницей и отражать
фамилию автора.

3.2. Оформление библиографических ссылок и примечаний.
1) Библиографические ссылки на пристатейный список литературы должны быть

оформлены с указанием в строке текста в квадратных скобках цифрового поряд-
кового номера источника и через запятую номеров соответствующих страниц.

2) Пристатейный список литературы, озаглавленный как «Список литерату-
ры», составляется в алфавитном пронумерованном порядке. Он должен быть
оформлен согласно ГОСТу 7.1-2003 с указанием обязательных сведений биб-
лиографического описания.

3) Имеющиеся примечания и комментарии помещаются перед списком литературы.
Редакция сообщает автору о решении по поводу публикации. В случае отрица-

тельной рецензии редакция направляет автору рукописи мотивированный отказ. Руко-
писи по почте не возвращаются.

Аспиранты публикуют свои работы на бесплатной основе.
Более подробно с требованиями к статьям можно ознакомиться на страничке Из-

дательства на сайте Волгоградского государственного университета: http://www.volsu.ru.


